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Durante el ano 2025, Fundaciéon MAPA vivié un ailo de consolidacion
institucional, fortaleciendo su rol como organizacién activa en la
renaturalizacion de ciudades, la restauracion de ecosistemasy la
educacion ambiental. Desde Frutillar, impulsamos proyectos con
impacto local y vocacion replicable, profundizando una forma de trabajo
basada en la articulacion territorial, la colaboracion interinstitucional y el
compromiso comunitario.

Entre los hitos mas relevantes de este periodo destaca el impulso del
proyecto Bosque Urbano de Frutillar, que logré articular a actores
municipales, propietarios privados y universidades en torno a la
proteccion de un remanente de bosque nativo en plena zona urbana.
Asimismo, apoyamos procesos de declaratoria de humedales urbanos,
desarrollamos actividades socioambientales en espacios como el Bosque
Miyawaki y el Bosque Urbano, y avanzamos en el diseno del Plan
Maestro para el Liceo Chileno Aleman (LICHAF), integrando
restauracion ecoldgica, infraestructura verde y participacion escolar.

Durante 2025 también fortalecimos nuestra incidencia en espacios de
planificacion y politicas publicas, participando activamente en
procesos nacionales como la Estrategia Nacional de Infraestructura
Verde y representando a la sociedad civil en el Consejo Nacional de
Desarrollo Territorial. En el ambito internacional, Fundacion MAPA
consolidd su presencia como organizacion acreditada ante la
Convencioén de las Naciones Unidas de Lucha contra la
Desertificacion (UNCCD), participando en CRIC 23 en Panamay
aportando la experiencia territorial del sur de Chile a espacios de dialogo
global. Este trabajo proyecta la participacion de la fundacion en la
proxima Conferencia de las Partes (COP) en Mongolia, fortaleciendo el
vinculo entre accion local e incidencia internacional.



Este crecimiento fue acompanado por un proceso de fortalecimiento
institucional, consolidando alianzas, equipos y herramientas que nos
permiten proyectar el trabajo de la fundacion con mayor solidez y
responsabilidad. La presente memoria busca dar cuenta, de manera
transparente y responsable, del impacto de nuestro quehacer durante
2025, asi como de los aprendizajes y desafios que orientan nuestro
trabajo futuro.

Con conviccion y gratitud, seguimos avanzando hacia ciudades que
integren la biodiversidad, el bienestar y el cuidado del territorio como
parte de su desarrollo.

Maria Pia Zeran Ruiz-Clavijo
Directora Ejecutiva
Fundacion MAPA



FUNDACION MAPA

Nucleo Biodiverso - Escuela Claudio Matte Frutillar

Fundacion MAPA es una organizacion que trabaja desde el sur de
Chile impulsando procesos de renaturalizacién urbana,
restauracion de ecosistemas y educaciéon ambiental, con un
fuerte anclaje territorial y vocacion publica.

Su trabajo se desarrolla a través de proyectos en espacios urbanosy
periurbanos, articulando conservacién de la biodiversidad,
participacion comunitaria y planificacion territorial.

Durante 2025, MAPA consolidd este modelo de accidn, fortaleciendo
su presencia en el territorio, ampliando alianzas con instituciones
publicas, académicas y sociales, y participando activamente en
espacios de articulacion e incidencia a nivel nacional e
internacional.




INFORMACION INSTITUCIONAL

Fundacion MAPA es una organizacién sin fines de lucro constituida
legalmente en Chile, con personalidad juridica vigente, que opera
conforme a sus estatutos y a la normativa aplicable a las
fundaciones.

Razén social: Fundaciéon M.A.P.A

Naturaleza juridica: Fundacion sin fines de lucro

Ano de constitucion: 2020
RUT: 53.334.795-9

Domicilio legal: Comuna de Frutillar, Regién de Los Lagos, Chile




PROPOSITO

Contribuir a la construccion de territorios mas justos y sostenibles,
integrando la biodiversidad y los ecosistemas como parte
esencial del desarrollo urbano y territorial.

Mural Participativo - Bosque Urbano Frutillar
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NUESTRA FORMA DE TRABAJAR

Caminatorio Estacion Experimental Frutillar

El trabajo de Fundacion MAPA se basa en una aproximacion
interdisciplinaria y colaborativa, que integra conocimiento técnico,
saberes locales y procesos participativos, con un fuerte anclaje territorial.

Nuestras acciones se desarrollan a partir de los siguientes principios:

 Trabajo territorial sostenido, priorizando la presencia continua en
los lugares donde intervenimos.

e Co-creaciéon con comunidades, instituciones educativas, municipios
y actores locales.

* Proteccién y restauracion de ecosistemas existentes, evitando
intervenciones extractivas o artificiales.

e Educacion ambiental situada, basada en |la experiencia directa con
el territorio.

* Incidencia informada, Ilevando aprendizajes del trabajo local a
espacios de planificacion y toma de decisiones.

Esta forma de trabajo permite que las intervenciones se proyecten como
procesos de transformacion socioecolégica, con impacto en el
tiempo.




AMBITOS DE ACCION

RENATURALIZACION DE CIUDADES: EL COMPROMISO DE MAPA

Impulsamos procesos de renaturalizaciéon urbana que integran
biodiversidad local, espacio publico y comunidad, poniendo en
valor ecosistemas existentes y promoviendo una relacion mas
respetuosa entre ciudad y naturaleza.

1 . Restauracion de Ecosistemas Urbanos
Desarrollamos acciones de restauracion ecoldgica en
ecosistemas urbanos degradados, priorizando la conservacion
del suelo, la reintroduccion de especies nativas y el
fortalecimiento de la resiliencia socioecoldgica.

2 . Diseino de Infraestructura Verde
Disenamos y acompanamos proyectos de infraestructura
verde que articulan soluciones basadas en la naturaleza con
planificacion urbana, mejorando la conectividad ecoldgica y
el desempeno ambiental de los territorios.
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Mapeo Colectivo - Paisajes del Agua Frutillar




Plantacién Nucelo Nativo Pantanosa, Frutillar

3.

Educacién Ambiental y compromiso ciudadano
Promovemos procesos de educacion ambiental situados, que
integran experiencia directa, conocimiento local y
participacion activa, fortaleciendo el vinculo de comunidades
y establecimientos educacionales con su entorno.

Diagnéstico y Planificacion Territorial

Elaboramos diagnosticos territoriales y apoyamos procesos de
planificacion con enfoque socioambiental, aportando
evidencia técnica y mirada territorial para una toma de
decisiones mas informada y sostenible.




5 . Colaboracién con Municipalidades y Desarrollo de
Politicas Publicas
Trabajamos junto a gobiernos locales y actores institucionales
para fortalecer politicas publicas, instrumentos de
planificacion y procesos de gobernanza que integren la
proteccion de la naturaleza en el desarrollo territorial.

Bosque Miyawaki - Biblioteca Publica de Frutillar

Estos ambitos se articulan entre si y se adaptan a las caracteristicas
de cada territorio, permitiendo una intervencién flexible, pero
coherente con la mision de la fundaciodn.




GOBERNANZA Y ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

Fundacion MAPA cuenta con una estructura de gobernanza orientada a
asegurar una gestion responsable, transparente y coherente con su
propodsito, resguardando la adecuada toma de decisiones estratégicas y
la correcta administracion de los recursos.

La organizacidn distingue claramente entre los roles de direccién
estratégica, gestion ejecutiva y ejecucién técnica, lo que permite un
funcionamiento agil, con mecanismos de supervision y rendicion de
cuentas acordes a su escala y naturaleza territorial.

Turberas de Chiloé




DIRECTORIO

Integrantes del Directorio (2025):

Presidente: Raimundo Justiniano

Vicepresidente: Sergio Trabucco

Secretaria: Camila Marambio

» Tesorero: Maximiliano Noguera

Renovacion del Directorio 2025

Durante 2025, Fundacién MAPA incorporé a Camila Marambio y Sergio
Trabucco a su Directorio, fortaleciendo su gobernanzay acompanando
el proceso de consolidacion institucional de la fundacion.




EQUIPO DE TRABAJO

El trabajo de Fundacién MAPA es desarrollado por un equipo
interdisciplinario, que integra funciones de direccién, coordinaciény
ejecucion técnica, y se complementa con profesionales colaboradores
segun las necesidades de cada proyecto.

Equipo 2025:

Directora Ejecutiva - Maria Pia Zeran Ruiz Clavijo
Arquitecta de la Universidad de Chile
Magister en Desarrollo Urbano Universidad Catdlica

Directora de Proyectos - Alejandra Marambio Bunster
Arquitecta de la Universidad Catodlica
Magister del Paisaje UC Berkeley

David O. Melillan Victoria Fuchslocher
Restaurador ecoldgico Arquitecta + Paisaje
Isabel Pinto Raimundo del Rio
Diseno Grafico Arquitecto

Gaspar Alvarez Verdénica Calderén
Diseno Comunicacional Diseno Comunicacional

El equipo se complementa con profesionales colaboradores segun
la naturaleza de cada proyecto.




ALIANZAS ESTRATEGICAS - 2025

Durante 2025, Fundacion MAPA fortalecid alianzas estratégicas con
actores publicos, académicos y sociales, ampliando el alcance de sus
proyectos y consolidando su rol como articulador territorial en procesos
de renaturalizaciéon, educacion ambiental y cuidado del territorio.

Sector publico

e Servicio Local de Educacion Publica de Llanquihue (SLEP)

Academia

e Facultad de Ciencias Forestales y de la Conservacion de la Naturaleza
Universidad de Chile - Estacion Experimental de Frutillar

Sociedad civil y redes

e Organizaciones sociales y comunitarias locales
e Redes nacionales e internacionales vinculadas al desarrollo territorial

y ambiental.

SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA

LLANQUIHUE

Fresia | Frutilla | Los Muermos
Llanquihue | Puerto Varas

UNIVERSIDAD DE CHILE

e la. EF B vheca alpo = B==
@ W & wmu jn |5 1 oen
@ X = oy S i rima




ALIANZAS PARA LA INCIDENCIA'Y
LAS POLITICAS PUBLICAS

Las alianzas desarrolladas durante 2025 permitieron a Fundacién MAPA
llevar aprendizajes territoriales a espacios de planificacion y toma de
decisiones, fortaleciendo el vinculo entre accion local e incidencia
institucional.

e Consejo Nacional de Desarrollo Territorial (CNDT)

e Comité asesor de |la Estrategia Nacional de Infraestructura Verde
(ENIV)

e Convencion de las Naciones Unidas de Lucha contra la
Desertificacion (UNCCD). Organizacion acreditada - Participacion en
CRIC 23 (Panama)

e The Venice Agreement on Peatlands (VA) / Acuerdo de Venecia sobre
las Turberas
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Bosque Miyawaki - Biblioteca Publica de Frutillar

Durante 2025, Fundacion MAPA consolidd su impacto a través de
acciones territoriales, sociales, educativas e institucionales,
combinando intervenciones directas en el territorio con proyectos
estratégicos de planificacion y diseno que proyectan su trabajo a
mediano y largo plazo.

Las acciones desarrolladas durante el periodo beneficiaron
directamente a comunidades educativas, niflas, nifos y jévenes,
personas adultas mayores, equipos docentes y actores comunitarios
vinculados a los territorios de intervencién, y de manera indirecta a
comunidades locales, instituciones publicas y a la protecciony
puesta en valor de ecosistemas urbanos y periurbanos del sur de
Chile.

El impacto del ano se organiza en cuatro dimensiones,
complementadas por un bloque de Proyectos Estratégicos, que
reflejan la envergadura y proyeccion del trabajo desarrollado.



IMPACTO 2025

1 ~ Impacto territorial y ecolégico
Protecciéon y puesta en valor de ecosistemas urbanos

e +10 nucleos biodiversos consolidados en espacios
urbanos.

e Bosque Urbano de Frutillar: 2,5 ha (25.000 m?2) de
bosque nativo urbano en proceso de proteccidony
gestion.

e Acciones sistematicas de monitoreo ecolégico en al
menos 5 espacios urbanos.

e Fortalecimiento de procesos de puesta en valor de
humedales urbanos y otros ecosistemas estratégicos.

Vista Estacion Flora - Bosque Urbano Frutillar




2. Impacto social y comunitario:
Participaciéon y corresponsabilidad territorial

e +30 actividades presenciales comunitarias.

e +400 personas participantes (incluyendo nifos/as,
jovenes, personas mayores y docentes).

e Trabajo directo con al menos 6 comunidades
educativas.

 Fortalecimiento de practicas de corresponsabilidad y
cuidado colectivo del territorio.




Impacto educativo y cultural.
Aprendizaje situado y educacién ambiental

Durante 2025, el territorio se consoliddé como un espacio
de aprendizaje abierto, integrando educacion ambiental,
cultura y experiencia directa con la naturaleza.

e +20 actividades educativas y formativas.
e Activacion de aulas abiertas en:

[e]

Bosque Urbano de Frutillar

o Bosque Miyawaki

Humedales urbanos

Estacion Experimental de Frutillar

(o]

(e]

e Participacion de estudiantes, docentes y equipos
educativos en experiencias de aprendizaje situado.

e Produccién y difusién de contenidos educativos y
culturales vinculados al territorio.




Participacién CRIC 23 - Panama

Impacto institucional y de incidencia.

Incidencia desde el territorio en politicas publicas y
agendas globales.

Participacion activa en el Consejo Nacional de
Desarrollo Territorial (CNDT).

Integracion como comité asesor en la Estrategia
Nacional de Infraestructura Verde.

Organizacion acreditada ante la Convencién de las
Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificaciéon
(UNCCD).

Participacion en el Venice Agreement for Peatlands
(Acuerdo de Venecia).

Participacion en CRIC 23 - Panama, representando a
Fundacion MAPA.

Proyeccién de participaciéon en la Conferencia de las
Partes (COP) - Mongolia.




PROYECTOS ESTRATEGICOS 2025

Durante 2025, Fundacion MAPA desarrolld proyectos estratégicos
gue constituyen hitos relevantes en su trayectoria institucional,
sentando bases para la conservacion, la educacion y la planificacion
territorial a largo plazo.

A. Bosque Urbano de Frutillar (BUF)

Proyecto estratégico de conservacion urbana

El Bosque Urbano de Frutillar es el ultimo fragmento de bosque
laurifolio valdiviano dentro del area urbana de la ciudad. Durante
2025, MAPA avanzd en el desarrollo de su plan maestro de
conservacioén, restauracion y uso educativo, consoliddandolo como
un proyecto estratégico de renaturalizacion urbana.

e 2,5 hectdreas de bosque nativo urbano en proceso de

proteccion.

e Desarrollo del Plan Maestro del Bosque Urbano de Frutillar,
integrando conservacion, educacion ambiental e infraestructura
minima.

e Registro de alta biodiversidad, incluyendo mas de 20 especies
de aves y flora nativa relevante.

e Articulacidon con:

o Municipalidad de Frutillar,

o comunidad local,

o propietarios del terreno,

o y preparacion de postulaciones a fondos publicos.

Este proyecto constituye el principal esfuerzo de conservacién
urbana impulsado por Fundacion MAPA y un modelo replicable para
otras ciudades del sur de Chile.




PROYECTOS ESTRATEGICOS 2025
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PROYECTOS ESTRATEGICOS 2025

B. Plan Maestro Patio LICHAF - Frutillar
Convenio con el Servicio Local de Educacion Publica de Llanquihue
(SLEP)

Desarrollo de un plan maestro participativo para la transformacion
del patio del Liceo Industrial Chileno Aleman de Frutillar (LICHAF),
orientado a mejorar el bienestar, la convivencia escolar y la relacion
entre educacion y entorno.

e Diagnostico territorial y social del espacio escolar.

e Proceso participativo con comunidad educativa y equipos
directivos.

e Diseno de un plan maestro como base para futuras etapas de
implementacion.

e Impacto directo en una comunidad educativa de escala comunal.

PLANTA DE CUBIERTAS ",@ CROQUIE DE UBICACION

Vista Plan Maestro Patio LICHAF - Frutillar




C. Plan Maestro Centro de Ciencia y Educacién
Ambiental - Frutillar

Convenio con la Universidad de Chile

Elaboracion de un plan maestro para un proyecto de cienciay
educacion ambiental en la Estacion Experimental de Frutillar, con
proyeccion regional y nacional.

e Definicion de una vision integral para un espacio de ciencia,
educacion y territorio.

e Rol de MAPA en planificacion, diseno y articulacion territorial del
proyecto.

e Trabajo colaborativo con la Universidad de Chile y equipos
académicos.

e Proyecto estructurante que fortalece el vinculo entre ciencia,
educacion y comunidades.

Vista Plan Maestro Centro de Ciencia y Educacién Ambiental Frutillar

Los impactos y proyectos desarrollados durante 2025 reflejan un
modelo de accion que combina intervencidon territorial, educacion,
planificacion y articulacidon institucional, sentando bases solidas
para una nueva etapa de profundizacion y escalamiento del trabajo
de Fundacion MAPA.




SERVICIOS PROFESIONALES

Programa de Educacion Ambiental - Parque Edlico San
Pedro (ENGIE)

Durante 2024-2025, Fundacion MAPA desarrolld un servicio
profesional orientado al diseno de un sendero interpretativo y
programa de educacién ambiental en el Parque Edélico San Pedro,
en la comuna de Dalcahue, Chiloé.

El trabajo incluyd la definicion del trazado del sendero, el diseio
arquitectonico y constructivo, la elaboraciéon de planimetria,
especificaciones técnicas y visualizaciones, asi como la
sistematizacion del disefno del recorrido y sus estaciones
interpretativas, poniendo en valor ecosistemas como el bosque
nordpatagonico y las turberas pulvinadas.

Plan Maestro Sendero Educativo - Parque Edlico San Pedro Chiloé




MIRADA HACIA ADELANTE

El ano 2025 marcd un punto de consolidacion para Fundacion MAPA. A
partir del trabajo territorial desarrollado, el fortalecimiento de alianzasy
la participacion en espacios de incidencia, la fundacion avanzd en la
construccion de un modelo de accion que integra renaturalizacion
urbana, educacion ambiental y gobernanza territorial.

La experiencia acumulada durante este periodo permitié sentar las
bases para una nueva etapa institucional, orientada a profundizar el
impacto, fortalecer los procesos de gestidén y avanzar hacia una
medicion mas sistematica de resultados, manteniendo el anclaje
territorial y el trabajo colaborativo con comunidades e instituciones.

Vista Sendero Educativo - Parque Edlico San Pedro Chiloé




CONTACTO

Linkedin:
fundacion-mapa

Instagram:
fundacion_mapa_
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NUESTRA
PROPUESTA

Generar, apoyar y consolidar la
creacion de Infraestructura Verde en
nuestros territorios, a través de

& fundacionmapa.cl

Web:
www.fundacionmapa.cl

Email:
hola@fundacionmapa.cl




FUNDACION MAPA

RENATURALIZAR LAS CIUDADES ES UNA FORMA DE
CUIDAR EL FUTURO DESDE EL TERRITORIO.

)

L
)
g
w"/

FUNDACION

. MAPA

P

a!‘



	Memoria 2025
	índice
	índice
	PALABRAS  de nuestra Directora Ejecutiva
	PALABRAS  de nuestra Directora Ejecutiva
	propósito
	Contribuir a la construcción de territorios más justos y sostenibles, integrando la biodiversidad y los ecosistemas como parte esencial del desarrollo urbano y territorial.

	Alineación con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
	Nuestra forma de trabajar
	El trabajo de Fundación MAPA se basa en una aproximación interdisciplinaria y colaborativa, que integra conocimiento técnico, saberes locales y procesos participativos, con un fuerte anclaje territorial.
	Nuestras acciones se desarrollan a partir de los siguientes principios:
	Trabajo territorial sostenido, priorizando la presencia continua en los lugares donde intervenimos.
	Co-creación con comunidades, instituciones educativas, municipios y actores locales.
	Protección y restauración de ecosistemas existentes, evitando intervenciones extractivas o artificiales.
	Educación ambiental situada, basada en la experiencia directa con el territorio.
	Incidencia informada, llevando aprendizajes del trabajo local a espacios de planificación y toma de decisiones.
	Esta forma de trabajo permite que las intervenciones se proyecten como procesos de transformación socioecológica, con impacto en el tiempo.

	ámbitos de acción
	Renaturalización de Ciudades: El Compromiso de MAPA
	Impulsamos procesos de renaturalización urbana que integran biodiversidad local, espacio público y comunidad, poniendo en valor ecosistemas existentes y promoviendo una relación más respetuosa entre ciudad y naturaleza.


	1.
	2.
	Restauración de Ecosistemas Urbanos Desarrollamos acciones de restauración ecológica en ecosistemas urbanos degradados, priorizando la conservación del suelo, la reintroducción de especies nativas y el fortalecimiento de la resiliencia socioecológica.
	Diseño de Infraestructura Verde Diseñamos y acompañamos proyectos de infraestructura verde que articulan soluciones basadas en la naturaleza con planificación urbana, mejorando la conectividad ecológica y el desempeño ambiental de los territorios.

	3.
	4.
	Educación Ambiental y compromiso ciudadano Promovemos procesos de educación ambiental situados, que integran experiencia directa, conocimiento local y participación activa, fortaleciendo el vínculo de comunidades y establecimientos educacionales con su entorno.
	Diagnóstico y Planificación Territorial Elaboramos diagnósticos territoriales y apoyamos procesos de planificación con enfoque socioambiental, aportando evidencia técnica y mirada territorial para una toma de decisiones más informada y sostenible.

	Gobernanza y estructura organizacional
	Fundación MAPA cuenta con una estructura de gobernanza orientada a asegurar una gestión responsable, transparente y coherente con su propósito, resguardando la adecuada toma de decisiones estratégicas y la correcta administración de los recursos.
	La organización distingue claramente entre los roles de dirección estratégica, gestión ejecutiva y ejecución técnica, lo que permite un funcionamiento ágil, con mecanismos de supervisión y rendición de cuentas acordes a su escala y naturaleza territorial.

	directorio
	Integrantes del Directorio (2025):
	Renovación del Directorio 2025

	Alianzas estratégicas · 2025
	Sector público
	Academia
	Sociedad civil y redes

	Alianzas para la incidencia y las políticas públicas
	impacto 2025
	Durante 2025, Fundación MAPA consolidó su impacto a través de acciones territoriales, sociales, educativas e institucionales, combinando intervenciones directas en el territorio con proyectos estratégicos de planificación y diseño que proyectan su trabajo a mediano y largo plazo.
	Las acciones desarrolladas durante el período beneficiaron directamente a comunidades educativas, niñas, niños y jóvenes, personas adultas mayores, equipos docentes y actores comunitarios vinculados a los territorios de intervención, y de manera indirecta a comunidades locales, instituciones públicas y a la protección y puesta en valor de ecosistemas urbanos y periurbanos del sur de Chile.
	El impacto del año se organiza en cuatro dimensiones, complementadas por un bloque de Proyectos Estratégicos, que reflejan la envergadura y proyección del trabajo desarrollado.
	Impacto territorial y ecológico
	Impacto social y comunitario:
	Impacto educativo y cultural.
	Impacto institucional y de incidencia.
	Incidencia desde el territorio en políticas públicas y agendas globales.
	A. Bosque Urbano de Frutillar (BUF)
	Proyecto estratégico de conservación urbana

	proyectos estratégicos 2025
	B. Plan Maestro Patio LICHAF – Frutillar
	C. Plan Maestro Centro de Ciencia y Educación Ambiental – Frutillar

	mirada hacia adelante
	El año 2025 marcó un punto de consolidación para Fundación MAPA. A partir del trabajo territorial desarrollado, el fortalecimiento de alianzas y la participación en espacios de incidencia, la fundación avanzó en la construcción de un modelo de acción que integra renaturalización urbana, educación ambiental y gobernanza territorial.
	La experiencia acumulada durante este período permitió sentar las bases para una nueva etapa institucional, orientada a profundizar el impacto, fortalecer los procesos de gestión y avanzar hacia una medición más sistemática de resultados, manteniendo el anclaje territorial y el trabajo colaborativo con comunidades e instituciones.
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	RENATURALIZAR LAS CIUDADES ES UNA FORMA DE CUIDAR EL FUTURO DESDE EL TERRITORIO.

